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Beleggingsstatuut Diaconie 
 

1. Introductie 
 
De Diaconie van de Protestantse Gemeente te ’s-Gravenhage (‘DDH’) heeft de beschikking 
over vermogen. De beleggingsopbrengsten hiervan worden aangewend voor de 
verwezenlijking van haar missie. Het beheer van/beleid over dit vermogen wordt beschreven 
in het Beleggingsstatuut.  Daarmee wordt voldaan aan Art. 8 van deel 3 van het Plaatselijke 
Regeling van de Protestantse Gemeente te ’s-Gravenhage.  
 
Het Beleggingsstatuut bestaat uit meerdere onderdelen/documenten die niet los van elkaar 
gezien kunnen worden. Hierin zijn voorwaarden en richtlijnen beschreven waaraan de 
beleggingen moeten voldoen. Het voorliggende document – het Beleggingsstatuut - vormt 
de kern met als bijlagen de Strategische Normportefeuille (‘Normportefeuille’) en het 
jaarlijks Beleggingsplan (‘Jaarplan’). Ondanks dat deze drie documenten een eenheid 
vormen, kunnen deze documenten afzonderlijk van elkaar aangepast door het College van 
Diakenen vastgesteld worden.  
In het Beleggingsstatuut zijn de globale uitgangspunten en richtlijnen als ook de governance 
eromheen beschreven. In de Normportefeuille wordt de globale inrichting van de 
beleggingsportefeuille vastgelegd. De gedetailleerdere richtlijnen, ook van het MVB-Beleid 
en implementatie daarvan worden jaarlijks in het ‘Jaarplan’ vastgelegd en vastgesteld.  
 

2. Governance 
 
De Beleggingsadviescommissie (BAC) bereidt de bovengenoemde stukken in eerste instantie 
voor en bespreekt deze onderling. Dit ter ondersteuning van de penningmeesters en het 
Moderamen. Het College van Diakenen verzorgt de uiteindelijke goedkeuring/vaststelling. 
 
De leden van de BAC dienen onafhankelijk te zijn van het Moderamen, het College van 
Diakenen en de uitvoeringsorganisatie van de Diaconie (Stek).  
 
DDH laat zich adviseren door de BAC die op haar beurt door de fiduciair adviseur 
ondersteund wordt. Het feitelijke beheer van het vermogen ligt in handen van externe 
vermogensbeheerders. Hoofdonderdelen van de ondersteuning door de fiduciair adviseur 
zijn onder andere het geven van strategisch advies, risicomanagement, aandragen van 
beleggingsvoorstellen, uitvoeren van transacties, het monitoren van de 
vermogensbeheerders en het opstellen van periodieke rapportages. Afspraken hierover zijn 
vastgelegd in het contract tussen DDH en de fiduciair adviseur. 
 
Een klein gedeelte van het vermogen – met name een gedeelte van het directe vastgoed – 
valt buiten de verantwoording van de fiduciair adviseur en wordt direct door DDH beheerd – 
met ondersteuning vanuit de Diaconie. Ook deze beleggingen moeten voldoen aan de in het 
beleggingsstatuut gestelde eisen. 
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3. Uitgangspunten met betrekking tot het vermogensbeheer  
 

- DDH belegt om rendement te genereren en accepteert de daarmee gepaard gaande 
risico’s 

- Duurzaamheid is het uitgangspunt en de invulling van de beleggingsportefeuille moet 
minimaal voldoen aan het principe ‘do no harm’ 

- DDH belegt daar waar mogelijk in overeenstemming met de Sustainable 
Development Goals 

- DDH wil daar waar mogelijk niet enkel financieel rendement behalen met haar 
beleggingen maar ook positief bijdragen aan de oplossing van de huidige en 
toekomstige uitdagingen. Waarbij, gegeven de achtergrond van DDH, projecten ter 
ondersteuning van kwetsbaren in de regio de voorkeur verdienen. 

- DDH heeft een gediversifieerde portefeuille 
- DDH belegt enkel in beleggingscategorieën en producten die goed uitlegbaar zijn aan 

haar stakeholders 
- De portefeuille moet operationeel beheersbaar zijn voor een partij als DDH 
- De risico/rendementsverhouding moet passend zijn voor DDH 
- De vermogensbeheervergoeding moet passend zijn bij de aard van de belegging 
- DDH belegt daar waar mogelijk passief tenzij er bewust voor een actieve oplossing 

gekozen wordt 
- DDH toetst periodiek – minimaal iedere 3 jaar - of de risicohouding nog passend is 
- De fiduciair adviseur is het eerste aanspreekpunt met betrekking tot de operationele 

en financiële risico’s van de portefeuille 
- DDH beschikt over voldoende liquide beleggingen om aan al haar toezeggingen op 

ieder moment te voldoen 
- DDH rapporteert helder en transparant naar al haar stakeholders zowel over de 

financiële als niet-financiële resultaten van de portefeuille 
 

N.B. er bestaat geen rangorde in deze uitgangspunten 
 

 
4. Normportefeuille 

 
In de normportefeuille wordt het volgende vastgelegd en vastgesteld: 

 
- Beleggingscategorieën; 
- Bandbreedtes rondom de strategische gewichten van deze categorieën; 
- Herbalanceringsbeleid; 
- Absolute en relatieve beperkingen voor en binnen categorieën; 
- Portfoliokenmerken waaronder duurzaamheid; 
- Verwacht portefeuillerendement; 
- Verwacht portefeuille risico; 
- Toegestane beleggingscategorieën en beleggingsinstrumenten. 

 
 
 
 



Agendapunt 2 - Vergadering van het College van Diakenen d.d. 23 november 2021 

 
5. Jaarplan 

 
In het Jaarplan wordt het volgende vastgelegd en vastgesteld: 
 

- Beleggingsinstrumenten; 
- Implementatie van de Normportefeuille; 
- Absolute en relatieve grenzen en beperkingen met betrekking tot 

beleggingsinstrumenten; 
- Absolute en relatieve grenzen met betrekking tot vermogensbeheerders; 
- Absolute en relatieve eisen met betrekking tot de vermogensbeheerders; 
- Operationele aspecten herbalanceringsbeleid; 
- Implementatie- en transitieplan portefeuille wijzigingen; 
- Duurzaamheidsbeleid. 

 
 

6. Risicobeheer 
 
Het risicobeheer met betrekking tot de beleggingen valt binnen de opdracht van de fiduciair 
adviseur. Het gaat hier vooral om het 1e en 2e lijns risicobeheer. Het gaat om zowel 
financiële als niet-financiële risico’s. Hierover wordt periodiek gerapporteerd. 
Indien de situatie daartoe aanleiding geeft, neemt de fiduciair adviseur tussentijds contact 
op met de voorzitter van de BAC en de penningmeesters om de situatie te evalueren en 
eventuele maatregelen te nemen.  
 
 

7. Rapportages 
 
De volgende rapportages worden opgesteld: 
 

- Financiële Maandrapportage door fiduciair adviseur incl. risicoparagraaf; 
- Jaarlijkse duurzaamheidsrapportage door fiduciair adviseur; 
- Integrale jaarrapportage door BAC aan Moderamen. 

 
 

8. Governance t.a.v. wijzigingen 
 
Alleen het College van Diakenen is bevoegd dit Beleggingsstatuut, als ook het 
Normportefeuille en het Jaarplan - te wijzigen/ vast te stellen. De BAC legt aanpassingen aan 
het Moderamen voor om met diens instemming het College hierover te adviseren. 
 
 
 
 
 


