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Jaarplan 2024 
Beleggingsadviescommissie van de  

Diaconie van de Protestantse Gemeente te ’s-Gravenhage (DDH) 

Introductie 

Dit Jaarplan is samen met de Normportefeuille en Kerndocument het Beleggingsstatuut van 
de Diaconie van de Protestantse Gemeente Den Haag. Het is opgesteld door de 
Beleggingsadviescommissie (BAC) en vervolgens vastgesteld door het College van Diakenen.  

 

Normportefeuille 2024 

 

Normportefeuille op hoofdlijnen 

 

 

 

 

 

 

 

Net als in voorgaande jaren zal in het jaar 2024 de aandacht van IBS gaan naar het regulier 
beheren van de portefeuille en zal er cash vrijgemaakt moeten worden om STEK en eventuele 
vastgoed aankopen te financieren  In 2024 zal de huidige normportefeuille verder 
gecontinueerd worden gericht op het behoud van kapitaal en het realiseren van een 
rendement ter financiering van Stek.  

 

Ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid worden gevolgd en daar waar mogelijk 
geïmplementeerd. Hierbij zal ook er ook aandacht zijn voor lokale impact, waarmee bedoeld 
wordt dat middels het verhuren van panden aan maatschappelijke organisaties een directe 
bijdrage geleverd kan worden aan de Haagse samenleving. Eventuele consequenties voor de 
portefeuille van DDH worden met de BAC besproken. Indien van toepassing wordt dit 
voorgelegd aan het Moderamen. 

Ten opzichte van 2023 wijzig als gevolg van het faillissement van het Certitudo Residential 
Growth Fund de onderverdeling in de categorie Alternatieven.  De allocatie zelf blijft 
ongewijzigd.  

Categorie Minimum Maximum Norm 

Aandelen 25% 35% 30% 

Vastrentende waarden 37% 47%  42% 

Alternatieven 22% 32% 27% 

Liquiditeiten 0% 5%   1% 

Totaal   100% 
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Transitie naar geoptimaliseerde portefeuille 

Het grootste gedeelte van de transitie is in 2023 gedaan en 2024 zal een jaar worden van 
consolidatie en verdere verbetering van de inrichting en verduurzaming van de portefeuille 
worden.  

 

Voorgestelde Normportefeuille 2024 onderverdeeld incl. benchmarks 

Een modelportefeuille biedt houvast voor de beheersing van, en verantwoording over, de 
beleggingen. Het bestaat uit een neutrale - normweging met daaraan gekoppeld een maatstaf 
voor het te behalen rendement (benchmark). De normweging voor 2024 is zoals vastgelegd in 
de Normportefeuille. Hieronder de verdeling met bijbehorende benchmarks. 

 

Beleggingscategorie 
Gewicht 

normportefeuille 
Benchmark 

Aandelen   

Aandelen DM 26% MSCI World TR Index 

Aandelen EM 4% MSCI EM TR Index 

Vastrentende waarden   

IG bedrijfsobligaties euro 10% FTSE EuroBIG Corporate Index 

Europese ABS 10% Actual 
Emerging Market Debt 6% J.P. Morgan EMBI Global 

Diversified Unhedged EUR 

High Yield 6% Bloomberg Global HY TR Index 
Unhedged EUR 

NL Hypotheken 10% Portefeuille rendement 

Alternatieven   

Niet-beursgenoteerd vastgoed 13% Portefeuille rendement 

Niet-beursgenoteerd vastgoed (leveraged) 7% Portefeuille rendement  

Private Debt 5% Portefeuille rendement 

Impact 2% Portefeuille rendement 

Liquiditeiten 1% 3 maands Euribor 

 

Herbalanceringsbeleid 

Het beleid met betrekking tot het herbalanceren van de portefeuille is vastgelegd in het 
document Normportefeuille. 
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Maatschappelijk Verantwoord Beleggen (MVB) 

De Diaconie heeft reeds in 2021 haar MVB-beleid geëvalueerd en opnieuw vastgesteld. De 
uitgangspunten zijn vastgelegd in het Beleggingsstatuut. En de uitwerkingen daarvan zijn 
verwerkt in het Jaarplan. De ontwikkelingen op dit gebied verlopen op dit moment snel en 
naar verwachting in de toekomst nog sneller. De impact van MVB wordt alsmaar groter. Ook 
heeft MVB een steeds grotere invloed op het risico en rendement van beleggingen. De BAC 
zal daarom, ondersteund door onder andere IBS, deze ontwikkelingen nauwlettend in de 
gaten houden en zo nodig met adviezen voor aanpassingen komen waarbij lokale impact ook 
een aspect zal zijn middels het aankopen van panden in Den Haag en het verhuren aan 
maatschappelijke organisaties 

MVB-Beleid 

Het vermogen wordt waar mogelijk duurzaam belegd. De Sustainable Development Goals 
(SDG’s) van de Verenigde Naties worden hierbij als leidraad gehanteerd, waarbij het 
Moderamen een keuze maakt met betrekking tot specifieke aandachtsvelden. 

Van de fiduciair beheerder IBS wordt verlangd dat fondsen geselecteerd worden die 
inzichtelijk maken op welke wijze zij aan de duurzaamheidseisen voldoen. De resultaten 
daarvan dienen in acht te worden genomen bij beleggingsbeslissingen. Per 
vermogensbeheerder dient door de BAC of fiduciaire beheerder afspraken te worden gemaakt 
hoe een en ander gestalte krijgt. Uit praktische overwegingen kan hiervan worden afgeweken 
indien er geen instrument beschikbaar is dat volledig voldoet aan de duurzaamheidscriteria of 
veel extra kosten met zich meebrengt.  

Uitsluitingen 

Hieronder staan de voor DDH geldende uitsluitingscriteria naast de wettelijke uitsluitingen 
welke als minimumvereiste fungeren: 

Landen: Vastrentende leningen van landen waar de Verenigde Naties en/of de Europese Unie 
majeure/substantiële sancties tegen de centrale overheid van één bepaald land hebben 
ingesteld. Over het algemeen schenden de overheden van dergelijke landen systematisch de 
fundamentele mensenrechten van hun burgers. Uitsluiting van overheden wordt toegepast op 
alle aan deze overheid direct gerelateerde beleggingsinstrumenten zoals staatsobligaties. Ook 
obligaties aan staats gerelateerde instanties en lagere overheden van het desbetreffende land 
vallen onder die uitsluiting. 

Ondernemingen: In alle gevallen worden beleggingen uitgesloten in ondernemingen die zich 
schuldig maken aan, of geassocieerd kunnen worden met de volgende activiteiten: 

- kinderarbeid en/of anderszins schendingen van mensenrechten  
- schending van dierenwelzijn 
- schending van het milieu 
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Ten aanzien van ondernemingen die kernenergie toepassen anders dan voor medische 
toepassingen geldt een terughoudend beleid. 

 
Ondernemingen die actief zijn in de sectoren wapens, seksindustrie/pornografie, gokken, 
alcohol, tabak en fossiele brandstoffen worden uitgesloten indien zij een strategische 
betrokkenheid bij deze activiteit hebben. Strategische betrokkenheid wordt gedefinieerd als 
5% of meer van de omzet. Dit wordt getoetst op ondernemingsniveau.  

 

Custodian 

In 2023 is de aanstelling van Northern Trust als bewaarder (custodian) van de effecten van de 
Diaconie voltooid. In de loop van 2024 en 2025 zullen de positieve gevolgen van deze 
transitie waarneembaar zijn in betere rapportages en een verbetering van de administratie.  

 

Toegestane Beleggingsinstrumenten 

 

De volgende instrumenten zijn toegestaan:  

- Beleggingsfondsen die aandelen en obligatiebenchmarks nabootsen zoals bijvoorbeeld 
ETF’s en indexfondsen;  

- Beleggingsfondsen ten behoeve van o.a. liquiditeitenmanagement zoals ABS-fondsen 
en geldmarktfondsen; 

- Active beleggingsfondsen als geen geschikte passieve fondsen beschikbaar zijn; 
- Vastgoedparticipaties;  
- Vastgoed in bezit DDH; 
- Zakelijke leningen; 
- Participaties in NL-hypothekenfondsen; 
- Kasmiddelen en deposito’s; 
- Private Equity fondsen; 
- Private Debt fondsen. 

Slechts (1) ten behoeve van tijdelijke invulling van de portefeuille of ter vermindering 
van het risico en (2) voor zover voorzien in het Jaarplan, mag belegd worden in futures, 
swaps en opties. Deze beleggingsinstrumenten zijn derivaten. Dat betekent dat er via een 
afgeleid product blootstelling naar bijvoorbeeld aandelen verkregen wordt. Een ‘future’ is 
een contract waarin de koper iets in toekomst tegen een nu vastgestelde prijs koopt of 
verkoopt. Bij een swapcontract verplichten zich de koper en verkoper om twee 
contracten te ruilen. Dit wordt met name gedaan met rentes. De ene partij verplicht zich 
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om een nu vastgesteld rentepercentage gedurende een vaste periode te betalen/te krijgen 
in ruil voor een variabele rente gedurende diezelfde periode. Bij een optie wordt het recht 
om in toekomst een vastgesteld contract aan te gaan gekocht of verkocht.  


